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Detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU OS , Vladislav Skari¢“ Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 01-3-470-1/25 od 22.05.2025.
godine, prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, uklju¢ujuéi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu
strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente
kojima se ukazuje na uocene nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

Revizorski izvjestayj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg lzvjeStaja o finansijskoj reviziji Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo broj: 01-02-07-11-2-3495-7/23, koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljuéni rizi¢ni procesi i rizici koje obuhvataju ove procese, a koji
mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi sazetak preporuka revizije:

Rezime preporuka revizije:

1.

Utvrditi mjere za unapredenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole, kako nalazu odredbe Zakona o finansijskom
upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH, te izvrsiti unos mape poslovnih procesa i registra rizika u aplikaciju PIFC. 2. 3. 4.
5.6.7.8.

Rashode i izdatke budZetom planirati na odgovarajucoj poziciji kontnog plana, koji je dio Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u
FBiH, te uz zahtjeve za preraspodjele sainjavati obrazlozenja i prilagati odgovaraju¢u dokumentaciju kojom se obrazlazu razlozi
povecanja i smanjenja budzetskih stavki.

Analizu iskaza — tekstualni dio izvjestaja sacinjavati na nacin utvrden Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem
obracunu BudZeta u FBiH.

Za obavljanje poslova iz nadleznosti Ministarstva izvrSioce angazovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o drzavnoj sluzbi
u Kantonu Sarajevo i Zakonom o namjeStenicima u organima drZavne sluzbe u FBiH.

Vrsiti nadzor nad namjenskim utroSkom sredstava odobrenih za nabavku udzbenika, te u saradnji sa korisnicima sredstava
pratiti i provoditi evaluaciju provodenja finansiranih ili sufinansiranih aktivnosti/projekata, kako nalazu odredbe Zakona o
budZetima u FBiH i Uredbe o dodjeli transfera neprofitnim organizacijama i pojedincima iz budzeta Kantona Sarajevo.



6. lzvrsiti analizu strukture pozicije stalnih sredstava u pripremi, te provesti korektivna knjiZzenja za sredstva koja ne ispunjavaju
uslove za priznavanje na ovoj poziciji u skladu s Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH i Racunovodstvenim politikama za
budZetske korisnike i Trezor u Kantonu Sarajevo.

7. Godisnjim popisom utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem,
shodno odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

8. Tendersku dokumentaciju sacinjavati na nacin da omogucuje pravi¢nu i aktivnu konkurenciju u vezi s predmetom nabavke, u
skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama.

Preporuke koju suimpmlementiranje ili se kontinuirano i periodi¢no implementiraju prije izrade Plana integriteta, a u nadleznosti su ustanove, i ne
uvrStavaju se u Plan integriteta su:

- Analizu iskaza — tekstualni dio izvjeStaja saCinjavati na nacin utvrden Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godisnjem
obracunu BudZeta u FBiH.

- Za obavljanje poslova iz nadleznosti Ministarstva izvrSioce angazovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o drzavnoj sluzbi
u Kantonu Sarajevo i Zakonom o namjestenicima u organima drzavne sluzbe u FBiH.

- Godi$njim popisom utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem,
shodno odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuke koje se uvrstavaju u Plan integriteta su:

- Rashode i izdatke budzetom planirati na odgovarajuéoj poziciji kontnog plana, koji je dio Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u
FBiH, te uz zahtjeve za preraspodjele salinjavati obrazloZenja i prilagati odgovarajuéu dokumentaciju kojom se obrazlazu razlozi

povecanja i smanjenja budzetskih stavki.
- Tendersku dokumentaciju sacinjavati na nacin da omogucuje pravicnu i aktivnu konkurenciju u vezi s predmetom nabavke, u skladu sa

odredbama Zakona o javnim nabavkama.



Provedeni inspekcijski nadzori

JU 08 ,Vladislav Skari¢“ Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

R. br. Datum Vrsta inspekcije (inspekcija Redovnailipo | lzrecena Premet inspekcijskog nadzora i
inspekcijskog rada, sanitarna, komunalna...) zahtjevu mjera izreCena mjera
nadzora (DA/NE)
1. 30.01.2023. Inspekcija rada, zastite na radu i | Po zahtjevu Ne Slobodni dani radnika bez
socijalne zastite pravnog osnova
2. 09.10.2023. Sanitarna, zdravstvena i | Redovna Ne Prostorije i sanitarne knjiZice
farmaceutska inspekcija i uposlenika
inspekcija za hranu
3. 19.08.2024. Prosvjetna inspekcija Po zahtjevu Da Profil i struéna sprema
(upozorenje) | nastavnika muzicke kulture
4, 24.09.2024. Inspekcija rada, zastite na radu i | Po zahtjevu Da Utvrdivanje nacina koriStenja
socijalne zastite godiSnjeg odmora sekretara za
2023.i2024.godinu
5. 10.10.2024. Prosvjetna inspekcija Po zahtjevu Ne Provjera ko obavlja poslove
administrativnog radnika i da li
je Skola dobila saglasnost za
zaposljavanje istog
6. 10.10.2024. Prosvjetna inspekcija Redovna Da Provjera postivanja ¢lana 26.
Zakona o kontroli i ogranicenoj
upotrebi duhana, duhanskih i
ostalih proizvoda za pusenje
7. 14.11.2024. Sanitarna, zdravstvena i | Redovna Ne Prostorije i sanitarne knjiZice
farmaceutska inspekcija i uposlenika
inspekcija za hranu
8. 04.12.2024. Inspekcija Kantonalne uprave | Redovna Da Ispravnost i funkcionalnsot
civilne zastite vodozahvata, hidranata,




aparata za pocetno gasenje
poZara; odlaganje zapaljivih
tekuéina, gasova i drugih
zapaljivih materija; prohodnost
pozarnih puteva; provodenje
zabrane koriStenja otvorenog
plamena i pusenja na mjestima
sa povecdanom opasno$éu od

pozara
9. 17.12.2024. Inspekcija Kantonalne uprave | Redovna Da Donosenje Plana zastite i
civilne zastite spasavanja od prirodnih i drugih

nesreca

Organizovanje jedinica, Staba i
povjerenika civilne zaStite u
pravnom licu

U skladu sa izre¢enim mjerama nakon inspekcijskih nadzora, Skola je odmah poduzimala aktivnosti na realizaciji istih i otklanjanju
navedenih propusta, te su sve mjere pravovremeno implementirane.

Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne
discipline unutar JU OS ,Vladislav Skari¢“ Sarajevo. U periodu 2023-2024. godine u JU OS ,Vladislav Skari¢“ Sarajevo nije bilo
provedenih disciplinskih postupaka.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe
za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU OS ,Vladislav Skari¢“ Sarajevo. U periodu 2023-2024. godine
ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU OS ,Vladislav Skari¢“ Sarajevo nije zaprimila nijednu
prijavu.



Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je
analizirala i sacinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji regulisu
djelatnost i nadleZnosti institucije, a koji su sadrZani u nastavku:

- Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini

- Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo

- Zakon oradu

- Zakon o upravnom postupku

- Zakon o javnim nabavkama

- Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji

- Zakon o budZetima u Federaciji BiH

- Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo

- Uredba o ra¢unovodstvu budZeta u F BiH

- Uredba o utvrdivanju vlastitih prihoda, nacina i rokova raspodjele

- Pedagoski standardi i normativi za osnovnu $kolu

- Op¢i kolektivni ugovor za teritoriju Federacije Bosne i Hercegovine

- Kolektivni ugovor za djelatnost osnovnog obrazovanja u Kantonu Sarajevo

- Pravilnik o izboru, imenovanju i nac¢inu rada Skolskih i nadzornih odbora osnovnih skola Kantona Sarajevo

- Pravilnik o izboru i imenovanju direktora osnovnih skola u Kantonu Sarajevo

- Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona
Sarajevo

- Pravilnik sa kriterijima za iskazivanje prestanka potrebe za zaposlenicima koji su djelimi¢no ili potpuno ostali bez radnih
zadataka i postupak popune upraznjenih radnih mjesta u osnovnim i srednjim Skolama kao javnim ustanovama na
podrucju Kantona Sarajevo

- Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stru¢nih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika
u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika

- Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i srednjih Skola Kantona Sarajevo

- Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja pedagoske dokumentacije i evidencije u osnovnim Skolama Kantona Sarajevo

- Pravilnik o polaganju eksterne mature

- Pravilnik o stru¢nom usavrsavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim skolama i domovima ucenika



Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i strucnih saradnika

Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno/korisnog
rada, Skole u prirodi i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada u osnovnim i srednjim Skolama

Pravilnik o inkluzivhom obrazovanju

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponasanja i/ili drugim faktorima koji mogu ugroziti najbolji
interes ucenika i zastiti ucenika

Pravilnik o provodenju odgojno-obrazovne podrske i stru¢nog tretmana

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i srednjim Skolama

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u osnovnim i srednjim Skolama

Pravilnik o knjigovodstvu u FBiH

Jedinstvena pravila za izradu pravnih propisa u institucijama BiH

Pravilnik o nacinu uplate javnih prihoda budzeta i vanbudzetskih fondova na teritoriji BiH

Pravilnik o procedurama za povrat vise ili pogresno uplacenih javnih prihoda sa jedinstvenog racuna Kantona Sarajevo
Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjizenje viskova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i otpis
potraZivanja.

Pravila Skole

Pravilnik o radu

Pravilnik o plaéama, dodacima na plaéu i naknadama

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

Pravilnik o ku¢énom redu

Pravilnik o protivpoZarnoj zastiti i obezbjedenju objekta

Procjena ugroZenosti i Plan zastite od pozara sa Planom evakuacije

Pravilnik u postupku direktnog sporazuma

Poslovnik o radu Skolskog odbora

Poslovnik o radu struénih organa skole

Poslovnik o radu Vijeéa roditelja

Poslovnik o radu komisije za evidentiranje zaposlenika za ¢ijim radom je prestala potreba

Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije.



Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspoloZivu
dokumentaciju kojim se ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizi¢ne procese i poslove koji su narocito podlozni
korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta, kao i rizi€na radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZzna korupciji i narusavanju integriteta su ona radna mjesta Ciji nosioci ucestvuju u
provodenju utvrdenih rizi¢nih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i
drugih oblika narusavanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih rizi¢nih procesa i radnih mjesta zaduzZenih za provodenje preventivnih mjera za
unapredenje integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.br. Naziv rizicnog radnog mjesta Opis poslova rizicnog radnog mjesta

1 Clan Skolskog odbora Donosenje Pravila Skole; usvajanje i donogenje Godi$njeg programa rada Skole za tekucu
Skolsku godinu i IzvjeStaja o realizaciji GodiSnjeg programa rada za prethodnu Skolsku
godinu; donosenje Finansijskog plana i usvajanje GodisSnjeg obracuna; donosenje opéeg
akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i drugih op¢ih akata u skladu
s pozitivno-pravnim propisima; donosenje Programa rada i izvjeStaja o svom radu koji
podnosi osnivacu; konstituisanje Skolskog odbora; Skolski odbor je nadlezan za rje3avanje
0: a) izboru, imenovanju i razrjeSenju direktora/direktorice i pomoc¢nika/pomocénice
direktora/direktorice/voditelja/voditeljice dijela nastavnog procesa kao i zakljuéivanju
ugovora o radu i prestanku rada direktora/direktorice skole u skladu s pravilnikom koji
donosi ministar/ministrica, b) imenovanju komisija u skladu s pozitivno-pravnim
propisima, c) koristenju sredstava preko iznosa odredenog pozitivno-pravnim propisima;
Skolski odbor je nadlezan za odlu¢ivanje u drugom stepenu o: a) Zalbi na odluke
direktora/direktorice Skole na koje je dopustena zalba ili prigovor, b) Zalbi roditelja na
rjeSenje o izricanju odgojno-disciplinske mjere, c) Zalbi i prigovoru kandidata po javhom
konkursu za prijem radnika, d) Zalbi i prigovoru koji se odnose na rad direktora/direktorice
Skole, e) zalbi i prigovoru na druge odluke i rjeSenja na koje je dopustena zalba ili
prigovor; Skolski odbor, osim nadleznosti propisanih u st. (1), (2) i (3) ovog ¢lana, obavlja i
sliedece: a) razmatra prijedloge odluka, preporuke i prijedloge koje se upute Skolskom

9



odboru i preduzima odgovarajuce mjere, b) rjesava sva pitanja odnosa s osnivacem, c) u
prvom stepenu razmatra i odlucuje o pitanjima radnopravnog statusa
direktora/direktorice skole, d) prati, ocjenjuje i kontrolira rad direktora/direktorice skole,
e) u vanrednim situacijama kada je direktor/direktorica privremeno sprije¢en/sprije¢ena
da obavlja poslove iz nadleznosti direktora/direktorice, uz saglasnost Ministarstva,
ovlaséuje nastavnika/nastavnicu ili strué¢nog/stru¢nu saradnika/saradnicu koji/koja
ispunjava uslove za direktora/direktoricu koji/koja ¢e, pored svojih poslova, obavljati i
poslove i radne zadatke direktora/direktorice, sve dok traje sprijecenost, f) donosi plan
kadrovskih potreba za petogodisnji period, g) utvrduje konacnu listu radnika koji su
djelomicno ili potpuno ostali bez radnih zadataka, h) na osnovu saglasnosti Ministarstva,
na prijedlog direktora/direktorice, donosi odluku o raspisivanju konkursa za prijem
radnika, i) na prijedlog direktora/direktorice donosi odluku o raspisivanju konkursa/oglasa
za prijem pripravnika, j) donosi odluku o realizaciji drugih oblika odgojno-obrazovnog rada
koji nisu utvrdeni GodiSnjim programom rada a koji su predmet Pravilnika o realizaciji
Skole u prirodi, izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja,
drustvenokorisnog ucenja i drugih oblika odgojnoobrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj
Skoli, k) upoznaje se sa lzvedbenim planom i programom za sve oblike odgojno-
obrazobvnog rada, programom i op¢im uslovima putovanja, |) uz prethodnu saglasnost
ministra/ministrice donosi odluku o uvecanju plaée direktoru/direktorici u zavisnosti od
obima i izuzetnih rezultata rada, u skladu s Kolektivnim ugovorom, m) donosi odluku o
provodenju kolektivnog godiSnjeg odmora za saradnike i ostale radnike u toku ljetnog
raspusta, u skladu s Kolektivnim ugovorom, n) na prijedlog direktora/direktorice donosi
plan javnih nabavki, izuzetno i privremeni plan javnih nabavki, u skladu s pozitivno-
pravnim propisima, o) na prijedlog direktora/direktorice donosi odluku o pokretanju
postupka javne nabavke u skladu s Pravilnikom o javnim nabavkama skole, p) razmatra i
donosi odluke i druge posebne akte u imovinsko-pravnim predmetima Skole, q) utvrduje
opravdanost prijedloga direktora/direktorice i odlu¢uje o upuéivanju radnika na ocjenu
radne sposobnosti, u Zakonom propisanom slucaju, r) donosi odluke o upucivanju radnika
na vanredni ljekarski pregled u slucaju propisanom Zakonom i Kolektivnim ugovorom, s)
donosi odluke o neplaéenom odsustvu radnika u slucaju propisanom Kolektivnim
ugovorom, t) donosi odluku o ovlaséenju lica za obavljanje poslova direktora/direktorice u
slucaju propisanom Zakonom, u) pokrece hitnu proceduru popune, odnosno zamjene
¢lanova Skolskog odbora uprainjene pozicije, v) na osnovu saglasnosti Ministarstva, na
prijedlog direktora/direktorice, donosi odluku o ponistenju konkursa za popunu

10




upraznjenog radnog mjesta, z) na prijedlog direktora/direktorice donosi odluku o radu i
organizaciji produzenog boravka, aa) donosi odluku o isplati naknade ¢lanovima komisije
u slucaju propisanom Kolektivnim ugovorom, bb) obavjestava/poziva u pisanoj formi
direktora/direktoricu i sindikalnog povjerenika/povjerenicu o sjednicama Skolskog odbora
u skladu s Kolektivnim ugovorom, cc) pribavlja, razmatra, prijedlog i misljenje Sindikata u
postupku izrade opéih akata Skole i drugim pitanjima, u skladu s Kolektivnim ugovorom,
dd) uz predhodnu saglasnost Ministarstva donosi odluku o angaZovanju advokata u
slucaju propisanom Pedagoskim standardima, ee) razmatra inicijativu za promjenu naziva
Skole u skladu sa Zakonom i Pravilima $kole, ff) vrsi i druge poslove u skladu sa Zakonom i
drugim pozitivno-pravnim propisima; dio ovlastenja iz djelokruga svoje nadleznosti rada
Skolski odbor, posebnom odlukom, kada to zahtijeva interes Skole, moZe prenijeti na
direktora/direktoricu Skole.

Direktor

Priprema nacrt GodiSnjeg programa nakon Cijeg donoSenja je odgovoran za njegovo
provodenje; predlaZe finansijski plan $kole i podnosi finansijski izvje$taj Skolskom
odboru; zakljucuje ugovor o radu, odnosno donosi rjeSenje o prestanku ugovora o radu
radnicima, i druga rjesenja koja se ticu radno-pravnog statusa radnika; utvrduje raspored
nastavnika i drugih radnika skole na odredene poslove, u skladu sa opcim aktom o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u skoli; utvrduje podjelu predmeta i casova
medu nastavnicima u skladu sa nastavnim planom i programom; utvrduje raspored
radnog vremena nastavnika i stru¢nih saradnika u skladu sa odredbama zakona o
sedmicnim obavezama radnika; utvrduje raspored ¢asova, obavlja poslove u vezi sa
izradom GodiSnjeg programa i izvjestaja o radu u skladu sa Zakonom i Pravilima 3kole;
rjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i drugih radnika
Skole; utvrduje prijedlog liste radnika koji su djelomicno ili potpuno ostali bez radnih
zadataka, predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem radnika;
predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem pripravnika, predlaze
Skolskom odboru odluku o ponistenju javnog konkursa u propisanom sluéaju; izvriava
odluke Skolskog odbora i Nastavni¢kog vije¢a; utvrduje da nastavnik/nastavnica u
odredenom slucaju, ima do 30 ¢asova neposrednog odgojno-obrazovnog rada, u periodu
ne duzem od jednog polugodista u toku jedne Skolske godine; odlucuje da produtzi ili
skrati trajanje ¢asova u izuzetnim slucajevima utvrdeno Zakonom; odobrava odredeni
oblik nadoknade nastavnih ¢asova propisano Zakonom; uredno i blagovremeno vodi
dokumentaciju i evidenciju i odgovara za aZzurnost njihovog vodenja; na prijedlog
Nastavnickog vijeca, za svaku Skolsku godinu imenuje komisiju za upis ucenika u prvi
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razred; preduzima mjere zastite prava ucenika u skladu sa Zakonom i ostalim
pozitivnopravnim propisima; u€estvuje u programima profesionalnog razvoja i stru¢nog
usavrsava u skladu s pravilnikom o inkluzivnom obrazovanju kojeg donosi
ministar/ministrica; predlaze i utvrduje ocjene iz vladanja ucenika u skladu sa Zakonom; u
odredenim slu¢ajevima daje ovlastenja radnicima Skole u granicama svojih nadleinosti;
izrice odgojno-disciplinsku mjeru “ukor direktora” u skladu sa Zakonom i ostalim
pozitivnopravnim propisima; nakon prethodno pribavljenog misljenja sindikata, predlaze
Skolskom odboru donosenje odluke o upuéivanju radnika na ocjenu radne sposobnosti u
skladu sa zakonom; obavezno svake druge Skolske godine realizira ugledni cas;
obavjestava Ministarstvo o odluci Skolskog odbora za koju smatra da je suprotna zakonu,
odnosno koja moze nanijeti materijalnu $tetu Skoli; predlaze Nastavnickom vije¢u odluku
o izboru razrednika i predsjednika strucnih aktiva; prisustvuje sjednicama, zakazuje i
predsjedava sjednicom odjeljenskog vijeca i stru¢nog aktiva; u Zakonom propisanom
slucaju, saziva prvu sjednicu Vijecéa roditelja; obavezno u svim segmentima omogucava
nesmetano obavljanje nadzora od strane Ministarstva, Instituta i organa inspekcije;
koordinira u svim aktivnostima koje spadaju u nadleZnost Skole; u svojstvu nosioca
aktivnosti, predlaZe vode putovanja odredenog oblika odgojno-obrazovnog rada,
prezentira Izvedbene planove i programe Skolskom odboru radi upoznavanja; osigurava
uslove za odabir Agencije, svih sadrzaja, ugovaranja sigurnosnih aspekata na nacin
utvrden vaZzecim pravilnikom, zaklju€ivanje ugovora sa Agencijom-najboljim ponudacem,
ili obustavlja realizaciju u slu¢aju da nisu ispunjeni svi uslovi predvideni vaze¢im
pravilnikom o realizaciji odredenih oblika odgojno-obrazovnog rada, izdaje putne naloge
svim radnicima $kole koji su ukljuéeni u realizaciju odredenog oblika odgojno-obrazovnog
rada u skladu s vaze¢im pravilnikom; nadzire pripreme i izradu op¢ih akata Skole; vrsi i
druge poslove utvrdene pozitivnopravnim propisima i Pravilima Skole.

Sekretar

Izraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole; prati zakonske propise i sluzbena glasila;
priprema i izraduje akte za Skolski odbor; poduzima potrebne radnje za upis podataka u
sudski registar; saraduje s nadleznim stru¢nim sluzbama izvan skole/centra; zastupa i
predstavlja Skolu/centar prema ovlastenju direktora; pruza potrebnu podrsku u
slu¢ajevima angaziranja advokata za zastupanje skole/centra u sudskim sporovima;
obavlja poslove u vezi sa zasnivanjem radnih odnosa, evidencije radnika, prijave i odjave
radnika i ¢lanova njihovih porodica nadleznim sluzbama; ucestvuje u izradi plana
godis$njih odmora; izdaje razna uvjerenja radnicima skole/centra; pruza stru¢nu pomo¢
komisijama Skole/centra; poslovi javne nabavke; rad sa strankama; poslovi u vezi sa
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sistematskim pregledom radnika, vodi personalne dosjee radnika; saraduje i dostavlja
potrebne podatke iz djelokruga rada sekretara Skole/centra; obavlja poslove lica
ovlastenog za prijem i postupanje po prijavama korupcije u skladu sa zakonskim i
podzakonskim aktima; odgovoranje za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost
podataka u razli¢itim bazama podataka (registri, evidencije, upitnici, portali...)
uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima; unosi podatke u odredene
baze podataka; priprema i prosljeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduzenim za
unos u odredene baze podataka; vrsi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada
administrativnog radnika i ostalog osoblja za podrsku funkcioniranja i rada skole/centra u
saradniji s direktorom i pomo¢énikom direktora; ucestvuje u izradi godisnjeg programa rada
Skole/centra; ucestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana
javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu s odobrenim budzetom i Zakonom o
javnim nabavkama; izraduje godisnji program rada sekretara $kole/centra; redovno
izvjeStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz svoje
nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjesavanja;
struéno usavrsavanje; obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima
ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta

Referent za plan i analizu

Analiza izvrSenja plana prethodne godine; izrada uporednih podataka po strukturi plana i
izrada podloga za planske aktivnosti za narednu godinu; analiza izvrSenja po bilansnim
stavkama; izrada uporednih podataka za izradu finansijskog plana za narednu godinu, kao
i ostali poslovi analiziranja budZeta; izrada godiSnjeg finansijskog plana po svim
analitickim i sinteti¢kim strukturama; priprema okvirnog budzeta (DOB); razvija, definira
ikoordinira pripremu finansijskih planova; donosi op¢a i pojedina¢na akta iz oblasti svog
rada; ucesce u izradi godiSnjeg programa rada Skole/centra; ucesée u izradi plana nabavki
za period privremenog finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u
skladu s odobrenim budzetom i Zakonom o javnim nabavkama; izrada godiSnjeg
programa rada; saraduje s organima kontrole, omogucava uvid u poslovanje, pruza
potrebna obavjestenja i postupa prema odredbama i u skladu s vazecim propisima; izrada
periodicnih izvjestaja, zavrSnog obracuna, redovno knjizenje svih poslovnih promjena koje
se odnose na finansijsko poslovanje skole/centra, zakljucivanje analiti¢kih i sintetickih
konta, bilansno usaglasavanje poslovnih promjena po kontima i dnevniku te izrada bilansa
uspjeha i bilansa stanja s glavnom knjigom; izdavanje i knjizenje izlaznih faktura prema
potrebi pra¢enje naplate potraZivanja; uskladivanje salda s dobavlja¢ima, kupcima-
konfirmacija; vrsi obradu podataka dobijenih od radnika zaduzenog za zaprimanije i
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distribuciju nabavljene robe; vrsi obradu i dostavu podataka za obracun plaéa, naknada,
ugovora o djelu, povremenim i privremenim poslovima, rjeSenja i odluka, obracun
naknada za sluzbena putovanja, obracun otpremnina, izrada virmana, kao i ostali poslovi
po nalogu direktora a iz oblasti finansijskog poslovanja; prijava mjese¢nih odbitaka
zaposlenih (obracun kredita, sindikalne ¢lanarine, osiguranja...); podizanje blagajnickog
maksimuma, priprema naloga, knjiZzenje naloga, priprema blagajnickog izvjestaja na
propisanim obrascima; prati realizaciju ugovora u pogledu utroSenih sredstava;
odgovoranje za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u razli¢itim
bazama podataka (registri, evidencije, upitnici, portali...) uspostavljenim u skladu sa
zakonskim i podzakonskim aktima; unosi podatke u odredene baze podataka; priprema i
prosljeduje dokumentaciju neophodnu licima zaduZenim za unos u odredene baze
podataka; stru¢no usavrSavanje; prati pravne propise i kontrolira provodenje zakonitosti
namjenskog i ekonomicnog trosenja finansijskih sredstava; kontrolira formiranje
dokumentacije, organizira cuvanje racunovodstvenih isprava, poslovnih knjiga i
finansijskih izvjeStaja; usaglasava stanje imovine i obaveza u knjigovodstvenoj evidenciji
sa stvarnim stanjem; prati Cuvanje i arhiviranje finansijskih izvjestaja, dnevnika i glavne
knjige; prati propise iz podrucja radnog prava, racunovodstva, budzeta, planiranja javne
nabavke, poreza i izvrSenja budzeta; obavlja savjetodavnu funkciju direktora u vezi s
racunovodstvenim, poreznim i finansijskim propisima; provodi obaveznu i kontinuiranu
edukacija iz oblasti raunovodstva i javnih nabavki; kontaktira i koordinira s vanjskim
institucijama radi ostvarivanja pojedinih zadataka ili prava (ministarstvima, Poreznom
upravom, Zavodom za zaposljavanje, P10, FZO, opéinamaisl.); predlaze mjere i priprema
nacrte akata direktoru u svrhu optimalnog obavljanja djelatnosti ustanove za vrijeme
trajanja izuzetnih i vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju da takve okolnosti neposredno
predstoje (e. g. epidemija, pandemija, elementarne nepogode i sl.); daje prijedloge
digitalizacije i unapredenje iz svog domena u skladu s tokovima tehnike i tehnologije;
odgovoran je za pravovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz djelokruga svog
rada; redovno izvjestava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz
svoje nadleznosti i predlaZe poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjesavanja;
obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i u saradnji s
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta; poslovi javne nabavke

Nastavnik

Redovna nastava (realizacija norme nastavnih ¢asova u skladu s nastavnim planom i
programom/kurikulumom, kompletna i sveobuhvatna priprema za realizaciju norme
nastavnih ¢asova u skladu s nastavnim planom i programom/kurikulumom; vodenje
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evidencije i dokumentacije koja se odnosi na realizaciju norme nastavnih ¢asova; saradnja
i konsultacije sa svim sudionicima koji mogu doprinijeti postizanju Sto viseg nivoa
postavljenih ciljeva/ishoda definiranih nastavnim planom i programom/kurikulumom za
koji se realiziraju nastavni ¢asovi; prac¢enje i vrednovanje rada ucenika kao i kompletno
napredovanje ucenika - kako u odgojnom, tako i u obrazovnom smislu; saradnja sa svim
ucesnicima koji mogu doprinijeti individualnom razvoju, dobrobiti i zastiti zdravlja
ucenika, uklju€ujudi i konsultacije s roditeljima prema potrebi; prema ukazanoj potrebi
realizacija nastave na daljinu u zdravstvenoj ustanovi; prema ukazanoj potrebi realizacija
nastave na daljinu u kuci; razrednistvo (rad na individualnom razvoju, dobrobiti i zastiti
zdravlja ucenika, realizacija ¢asa odjeljenske zajednice, sistemsko pracenje i biljeZzenje
ucenickog napredovanja, komunikacija i saradnja sa svim ucesnicima odgojno-obrazovnog
procesa koji mogu dati doprinos u postizanju Sto boljih rezultata uéenika kako u
odgojnom, tako i u obrazovnom smislu, ukljucujudi i informacije i roditeljske sastanke);
vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije; pripremanje izvjestaja za
sjednice odjeljenskog i nastavnickog vijec¢a; dodatna i fakultativna nastava, vannastavne
aktivnosti; dopunska, instruktivna, pripremna nastava; stru¢no usavrsavanje; rad u
struénim organima; vodenje stru¢nog aktiva Skole; posjete kulturnim i javnim
ustanovama, kulturno historijskim spomenicima, prirodnim znamenitostima i nau¢no-
tehnoloskim ustanovama, smotre stvaralastva, kulturna i javna djelatnost, obiljezavanje
znacdajnih datuma i sportske manifestacije; estetsko uredenje Skole, organizacija izlozbi,
ucescée na likovnim konkursima i grafika/dizajn skolskog ¢asopisa; realizacija programa
"Skolske saobracajne patrole"; vodenje ljetopisa $kole; vodenje zapisnika sjednica
nastavnickog vijeéa; izrada projekata; deZurstvo nastavnika; mentorski rad s pripravnikom

Pedagog

Izrada i samoevaluacija realizacije godiSnjeg plana i programa rada pedagoga; uc¢esée u
izradi, pracenju i izvjeStavanju o realizaciji godiSnjeg programa rada skole; izrada i
inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba ucenika,
odjeljenja, Skolske zajednice, u saradnji s ostalim ¢lanovima strucne sluzbe skole i
razrednicima; pruzanje stru¢ne pomoci razrednicima u realizaciji programa rada
odjeljenske zajednice, kao i neposredna realizacija pojedinih tema; izrada, neposredna
realizacija, podrska u realizaciji i pracenje realizacije programa prevencije neprihvatljivih
oblika ponasanja i zastite ucenika; ucesce u izradi, pripremi ucenika za realizaciju
vrSnjacke podrske (peer-support) i pracenje realizacije programa vrsnjacke podrske;
organiziranje i, prema potrebi, realiziranje predavanja, okruglih stolova, panela, radionica
i sl. za uCenike, roditelje/staratelje i nastavnike u skladu s godisnjim programom rada i u
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skladu s aktuelnim temama; informiranje ucenika, roditelja ili staratelja i nastavnika o
vrstama podrske i zastite koju osigurava strucni saradnik pedagog; savjetodavnirad s
ucenicima i pruzanje kontinuirane pedagoske podrske i pomodi ucenicima (individualni i
grupni rad); savjetovanje uc€enika o kvalitetnoj organizaciji slobodnog vremena; kreiranje i
realiziranje programa profesionalne orijentacije i karijernog savjetovanja ucenika u
saradnji sa psihologom; utvrdivanje zrelosti i spremnosti za polazak djece u prvi razred
osnovne Skole i vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije na propisanim
obrascima; ucesce u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa psihologom;
pracenje, analiziranje i predlaganje mjera za unapredenje kvaliteta odgojnog rada i
nastavnog procesa; prisustvovanje ¢asovima redovne nastave, ¢asovima odjeljenske
zajednice, Casovima dodatne i dopunske nastave i vannastavnih aktivnosti s ciljem
unapredenja odgojno obrazovnog rada; savjetodavni rad u procesu unapredenja
pedagoskog rada razrednika i predmetnih nastavnika; kontinuirano praéenje ocjenjivanja i
napredovanja ucenika, te savjetodavni rad s nastavnicima s ciljem unapredenja procesa
vrednovanja; ucesée u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima s teSko¢ama u
razvoju i nadarenim ucenicima; savjetodavni rad s nastavnicima u skladu s potrebama;
prema potrebi, ucesce u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka; podrska razvoju i
unapredenju roditeljskih kompetencija; prema potrebi, savjetodavni rad s
roditeljima/starateljima; pruzanje potrebne podrske ucenicima i roditeljima/starateljima u
ostvarivanju saradnje s nadleznim organima; ucesce u rad u vijec¢a uéenika i vijeéa
roditelja, po potrebi; u¢esée u radu struénih timova i komisija; u¢e$ce u radu stru¢nog
tima Skole za podrsku inkluzivnom odgoju i obrazovanju; prisustvovanje sjednicama i
ucesce u radu nastavnickog vijeéa i odjeljenskih vijeca; saradnja s direktorom,
pomocénikom direktora, stru¢nim saradnicima, stru¢nim timom Skole za pruzanje podrske
inkluzivnom obrazovanju i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima za podrsku inkluzivnom
obrazovanju; saradnja s odgojno-obrazovnim ustanovama, sluzbama socijalne zastite,
zdravstvenim ustanovama, organima sigurnosti, nevladinim organizacijama i drugim
relevantnim ustanovama/institucijama/organizacijama; ucesée u organizaciji i realizaciji
pedagosko-psiholoske prakse studenata nastavnickih fakulteta i mentorski rad s
pripravnicima; pomo¢ u programiranju, realizaciji i prac¢enju individualnog i kolektivnog
stru¢nog usavrsSavanja nastavnika, stru¢nih saradnika i saradnika; pripremanje za rad;
struéno usavrsavanje, pracenje i implementacija naucnih dostignuca u struci; supervizija
kao profesionalna podrska; kreiranje i realiziranje istrazivanja o aktuelnim temama od
znacaja za Skolsku zajednicu; vodenje dokumentacije i evidencijeu skladu sa zakonom i
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podzakonskim aktima; prikupljanje i koristenje podataka o ucenicima i porodicama u
skladu s etikom struke, etickim kodeksima i vaze¢im propisima o zastiti licnih podataka;
obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i u saradnji s
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta

Psiholog

Izrada i samoevaluacija realizacije godiSnjeg plana i programa rada psihologa; uc¢esée u
izradi, pracenju i izvjeStavanju o realizaciji godiSnjeg programa rada skole/centra; izrada i
inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba ucenika,
odjeljenja, skolske zajednice, u saradnji s ostalim ¢lanovima strucne sluzbe Skole i
razrednicima; pruzanje stru¢ne pomoci razrednicima u realizaciji programa rada
odjeljenske zajednice, kao i neposredna realizacija pojedinih tema iz oblasti rada Skolskog
psihologa; psiholosko-savjetodavni rad, podrska i pomo¢ ucenicima (individualni/grupni
rad); izrada, neposredna realizacija, podrska u realizaciji i prac¢enje realizacije programa
prevencije neprihvatljivih oblika ponasanja i zastite ucenika; organiziranje i, prema
potrebi, realiziranje predavanja, okruglih stolova, panela, radionica i slicno za ucenike,
roditelje/staratelje i nastavnike u skladu s godisnjim programom rada i u skladu s
aktuelnim temama; informiranje uéenika, roditelja/staratelja i nastavnika o vrstama
podrske i zastite koju osigurava strucni saradnik skolski psiholog; pruzanje psiholoske
podrske i pomodi u iznenadnim kriznim situacijama; kreiranje i realiziranje programa
profesionalne orijentacije i karijernog savjetovanja uéenika u saradnji s pedagogom;
utvrdivanje zrelosti za polazak djece u prvi razred osnovne $kole; uce$c¢e u formiranju
odjeljenja prvih razreda u saradnji s pedagogom; praéenje procesa adaptacije uc¢enika u
svim razredima i pomaganje ucenicima koji pokazuju teskoce u prilagodavanju, narocito u
tranzicijskim procesima; prepoznavanje i reagiranje na uocene rizike ili faktore koji mogu
ugroziti dobrobit ucenika, sigurnost, psihofizicko zdravlje, kao i prepreke za ucenje, razvoj
i napredak; identifikovanje faktora koji dovode do niske motivacije u¢enika i predlaganje
mjera za poticanje motivacije ucenika; realiziranje programa usmjerenih na pomo¢
ucenicima u razvoju proaktivnih strategija suocavanja sa stresom, s posebnim naglaskom
na prevenciji i/ili smanjenje ispitne anksioznosti; provodenje psiholoskih procjena,
testiranja i dijagnostickih postupaka kako bi se identificirali problemi i potrebe ucenika;
podrska u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima s teSko¢éama u razvoju i
nadarenim ucenicima; ucesée u stru¢nom timu skole za podrsku inkluzivnom odgoju i
obrazovanju; savjetodavni rad s roditeljima ili starateljima u cilju ostvarenja dobrobiti
ucenika; psiholosko-savjetodavni i konsultativni rad s nastavnicima u cilju unapredenja
odgojno-obrazovnog rada s u€enicima u izgradnji partnerskih odnosa s roditeljima; prema
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potrebi, u¢esée u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka; prema potrebi, saradnja s
vije¢em ucenika i vijecem roditelja; u¢esée u radu strucnih timova i komisija;
prisustvovanje sjednicama i u¢esc¢e u radu nastavnickog i odjeljenskih vijec¢a; saradnja s
direktorom, pomoénikom direktora, stru¢nim saradnicima, struénim timom skole za
pruzanje podrske inkluzivnom obrazovanju i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima za
podrsku i inkluzivnom obrazovanju; saradnja s odgojno-obrazovnim ustanovama,
sluzbama socijalne zastite, zdravstvenim ustanovama, organima sigurnosti, nevladinim
organizacijama i drugim relevantnim ustanovama/institucijama/organizacijama; ucesée u
organizaciji i realizaciji psiholoske prakse studenata i mentorski rad s pripravnicima;
pripremanje za rad; stru¢no usavrsavanje, pracenje i implementacija naucnih
dostignudaustruci; kreiranje i realizacija istrazivanja iz domena odgojno obrazovnog rada
od interesa za Skolsku zajednicu; vodenje dokumentacije i evidencija u skladu sa zakonom
i podzakonskim aktima; supervizija kao profesionalna podrska; prikupljanje i koriStenje
podataka o u€enicima i porodicama u skladu s etikom struke, etickim kodeksima i vazeéim
propisima ozastiti licnih podataka; obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim
aktima ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta
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Registar rizika

RIZIENI PROCES: Upravljanje institucijom

1.1. | Nazivrizika: DonoSenje odluka Umjeren Analiza radne grupe
Il RIZICNI PROCES: Upravljanje finansijama i javne nabavke
2.1. | Nazivrizika: Provodenje javnih nabavki Visok Analiza radne grupe
2.2. | Naziv rizika: Planiranje i izvrSenje budzZeta Umjeren Preporuka Revizorskog izvjestaja; analiza radne grupe
1] RIZICNI PROCES: Upravljanje ljudskim resursima
3.1. | Naziv rizika: Zaposljavanje radnika bez javnog konkursa Umjeren Analiza radne grupe
3.2. | Nazivrizika: Ocjenjivanje, napredovanje i sticanje Visok Analiza radne grupe
posebnih zvanja radnika skole
3.3. | Naziv rizika: Raspodjela radnih zadataka i obaveza Umjeren Analiza radne grupe
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RIZIENI PROCES: Nastavni proces

mjera

Naziv rizika: Vrednovanje i ocjenjivanje ucenickih Umjeren Analiza radne grupe
postignuca
1.2. Naziv rizika: Izricanje i provodenje odgojno-disciplinskih Umjeren Analiza radne grupe
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANIJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST — 1. Upravljanje institucijom
1.1. Rizik: Dono$enje odluka
Analiza rizika Ocjena ) - . .
Postojece mjere/ kontrolni o vjerovatnoce Oqten:la( ptlzsljedlc.f-z Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u : Dc?nlvro'lvsan nastanka korupcije nastania Korupeye (VISOK, SREDNIJI,
instituciji o ICHO (1 2 3)2 N|ZAK3)
kontrolisan (1,2,3)1 re
-Nekontrolisan
1. |Donosenje nezakonitih odluka Zakoni, pravilnici, uredbe i Djelimi¢no "
. - . 2 2 Srednji
interni akti ustanove kontrolisan
2. |Netransparentnost u donosenju odluka
1. OPCA OBLAST — 2. Upravljanje finansijama i javne nabavke
2.1. Rizik: Provodenije javnih nabavki
Analiza rizika Ocjena . - ) .
Postojece mjere/ kontrolni — i OCJtenell( p;:sljedlc.fa Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u ) Dc?nl.ro'lvsan nastanka korupcije nastania Korpene (VISOK, SREDNJI,
instituciji e (1,2, 3)5 NIZAKS)
kontrolisan (1,2,3)* r e
-Nekontrolisan
1. |Nedostatak istrazivanja trzista prije javnih nabavki Zakon o javnim nabavkama
. S Djelimi¢no 5 3 Visok
2. |Utjecaj vanjskih aktera ukljugujuéi politi¢ko uplitanje u [Pravilnik o provodenju javnih kontorlisan 10
planiranje nabavki nabavki

1 U skladu s &lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

2 ibid
3 ibid
4 U skladu s &lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javhog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

® ibid
8 ibid
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Neefikasno trosenje sredstava za pojedinacno
raspisivanje tendera u ustanovama u situacijama gdje
se tender moze ,centralizirati”

2.2. Rizik: Planiranje i izvrSenje budzeta

Analiza rizika Ocjena ; -
Postojece mjere/ kontrolni | vjerovatnoce Ocjeni p(':SUedIC“e Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nt.ro.lvsan nastanka korupcije nastanka korupcije
instituciji -Djelimitno (VISOK, SREDNJI, NIZAK)
. 1,2,3)
kontrolisan (1,2,3) (1,2,
-Nekontrolisan
1. |Odredene stavke u budZetu se ne mogu adekvatno Zakon o racunovodstvu i
planirati (npr. pomo¢ u smrtnom slucaju, sluc¢aju reviziji
bolesti, povrede i sl)
Zakon o budZetima u
2. [Nedovoljno sredstava odobrenih za realizaciju Federaciji BiH
pojedinih planiranih stavki . -
Uredba o racunovodstvu Kontrolisan 2 2 Srednji
3. |Cesta potreba za preraspodjelom sredstava i dug budZeta u F BiH
period ¢ekanja na odobrenje iste . "
Uredba o utvrdivanju vlastitih
prihoda, nacina i rokova
raspodjele
1. OPCA OBLAST — 3. Upravljanje ljudskim resursima
3.1. Rizik: Zaposljavanje radnika bez javnog konkursa
Analiza rizika Ocjena ; - ; -
Postojece mjere/ kontrolni . vierovatnoce Ocjena pOS|JedICf.‘ Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nt.ro!lvsan nastanka korupcije nastanka korupcije (VISOK, SREDNJI
instituciji —Dje|ImI'CI’10 (1,2, 3)8 NIZAK9)
kontrolisan (1,2,3) /NS

-Nekontrolisan

7 U skladu s &lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javhog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

8 ibid
% ibid

22




Nepostojanje oglasavanja zaposljavanja radnika bez
jiavnog konkursa uz saglasnost MOOKS-a

Zakon o radu FBiH

Zakon o osnovnom odgoju i

Nepostojanje kriterija za zaposljavanje radnika bez
jiavnog konkursa uz saglasnost MOOKS-a

Netransparentnost pri zaposljavanju radnika bez
liavnog konkursa uz saglasnost MOOKS-a

obrazovanju

Pedagoski standardi i
normativi za osnovno
obrazovanje

Pravilnik za prijem radnika u
radni odnos u osnovnim i
srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo

Pravilnik sa kriterijima za
iskazivanje prestanka potrebe
za zaposlenicima koji su
djelimicno ili potpuno ostali
bez radnih zadataka i postupak
popune upraznjenih radnih
mjesta u osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju
Kantona SarajevoPravilnik o
radu

Uredba o jedinstvenim
kriterijima i pravilima za
zaposljavanje branilaca i
clanova njihovih porodica u
institucijama u Kantonu
Sarajevo, Gradu Sarajevo i
opcinama u Kantonu Sarajevo

Djelimi¢no
kontrolisan

Srednji
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3.2. Rizik: Ocjenjivanje, napredovanje i sticanje posebnih zvanja radnika skole

Analiza rizika Ocjena ; o
Postojece mjere/ kontrolni ) vjerovatnoce Ocjena pOSIJedICF Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nFro![san nastanka korupcije Rastankalkompeile
instituciji -Djelimi¢no 5 (VISOK, SREDNIJI, NIZAK)
kontrolisan (1,2,3) 280
-Nekontrolisan
1. |Nediskriminativnost prilikom ocjenjivanja radnika Pravilnik o ocjenjivanju,
napredovanju i sticanju
2. |Nepostojanje jasnih kriterija ocjenjivanja za radnike na |stru¢nih zvanja odgajatelja,
pojedinim radnim mjestima u Skoli profesora/nastavnika i Djelimi¢no 5 3 Visok
strucnih saradnika u kontrolisan
predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim Skolama i
domovima ucenika
3.3. Rizik: Raspodjela radnih zadataka i obaveza
Analiza rizika Ocjena . o
Postojece mjere/ kontrolni . vjerovatnoce Ocjena pOSIJedKE,e Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u —Ko.nt.ro!lvsan nastanka korupcije nastanka korupcije
instituciji -Djelimi¢no 12, 3) (VISOK, SREDNJI, NIZAK)
kontrolisan (1,2,3) A
-Nekontrolisan
1. |Obavljanje poslova koji nisu u nadleznosti/opisu Pedagoski standardi i
poslova odredenog uposlenika normativi za osnovnu skolu
2. |Nedostatak odredenog kadra i saglasnosti MOOKS-a za|Pravilnik o organizaciji i
zaposljavv?nje na neka‘ radrua mjest.a u Skoli po sistematizaciji radnih mjesta Kontrolisan 2 5 Srednii
pedagoskim standardima i normativima
3. |Cesta potreba za dodjeljivanjem dodatnih poslova
radnicima po nalogu direktora zbog nedostatka
adekvatnog kadra
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3.4. Rizik: Nedostatak kadra i stru¢ne osposobljenosti za izradu i pracenje realizacije plana integriteta

menadZment integriteta u opisu poslova i radnih
zadataka

Pedagoski standardi i

Neposjedovanje kompetencija radnika za menadzment
plana integriteta

normativi za osnovnu skolu

Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta

Analiza rizika Ocjena ; o
Postojece mjere/ kontrolni . vjerovatnoce Ocjena pOSIJedIC,? Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nFro![san nastanka korupcije Rastankalkompeile
instituciji -Djelimi¢no 5 (VISOK, SREDNIJI, NIZAK)
kontrolisan (1,2,3) 280
-Nekontrolisan
Nemoguénost dodjeljivanja dodatnih poslova Zakon o prevenciji i suzbijanju
radnicima vezanih za menadZment plana integriteta  |korupcije u Kantonu Sarajevo
pored poslova osnovne djelatnosti/preoptereéeost
radnika dodatnim poslovima Uputstvo za izradu i
provodenje plana integriteta
Po Pedagoskim standardima i normativima i institucija javnog sektora u KS o
sistematizaciji radnih mjesta nema uposlenika kojem je Djelimicno 2 2 Srednji
Zakon o radu FBiH kontrolisan

25




2. SPECIFICNA OBLAST — 1. Nastavni proces

1.1. Rizik: Vrednovanje i ocjenjivanje ucenickih postignuca

(pod)zakonskim aktima

vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih
Skola u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o vodenju evidencije

Analiza rizika Ocjena ; o
Postojece mjere/ kontrolni . vjerovatnoce Ocjena pOSIJedIC,? Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nt.ro!lvsan nastanka korupcije nastanka korupcije
instituciji -Djelimi¢no 5 (VISOK, SREDNIJI, NIZAK)
kontrolisan (1,2,3) 280
-Nekontrolisan
1. |Favoriziranje ucenika na osnovu licnih preferencijai  [Zakon o odgoju i obrazovanju
interesa nastavnika u procesu ocjenjivanja ucenickih  |u osnovnoj i srednjoj skoli u
postignuéa Kantonu Sarajevo
2. |Nepostupanje upotpunosti po Pravilniku o ocjenjivanju|Pravilnik o pracenju, Djelimi¢no 5 5 Srednji
i vrednovanju ucenika vrednovanju i ocjenjivanju kontrolisan
ucenika osnovnih i srednjih
Skola u Kantonu Sarajevo
1.2. Rizik: Izricanje i provodenje odgojno-disciplinskih mjera
Analiza rizika Ocjena . -
Postojece mjere/ kontrolni : vjerovatnoce Ocjena posIJedlc.fe Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kc?nt.ro!lvsan nastanka korupcije nastanka korupcije
instituciji -Djelimi¢no (1,2, 3) (VISOK, SREDNJI, NIZAK)
kontrolisan (1,2,3) A
-Nekontrolisan
(Ne)izricanje odgojno-diciplinskih mjera nekim Zakon o odgoju i obrazovanju
ucenicima zbog pritisaka roditelja/okoline u osnovnoj i srednjoj Skoli u
Kantonu Sarajevo
Izricanje i provodenje odgojno-disciplinskih mjera se L
ne vrsi upotpunosti u skladu sa vaze¢im Pravilnik o pracenju, Djelimicno 2 2 Srednji
kontrolisan
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o neprihvatljivim oblicima
ponasanja i/ili drugim
faktorima koji mogu ugroziti
najbolji interes ucenika i zastiti
ucenika

Pravilnik o provodenju
odgojno-obrazovne podrske i
strucnog tretmana

Pravilnik o izricanju odgojno-
disciplinskih mjera u osnovnim
i srednjim skolama
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PLAN ZA UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Prioritet mjere

(visok-V, lzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ) .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere "
. troskova
nizak-N)
Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije
1.1.DonoSenje Donosenje nezakonitih Podnosenje izvjestaja o radu Izvjestaji
odluka odluka Skolskog odbora MOOKS-u . .
Skolski odbor Zapisnik sa sastanka Skolskog
Podnosenje izvjestaja o radu odbora
Direktora Skolskom odboru, Umnjeren Sekretar Bez dodatnih dluk
Ly s M Donesene odluke
Nastavnic¢kom vijecu i Ministarstvu Direktor troskova
Postupanje po savjetu sekretara _kontinuirano
Skole u slucaju ukazivanja na
eventualnu nezakonitost neke odluke
Netransparentnost u Transparentno oglasavanje svih Skolski odbor Objavljene donesene odluke
donosenju odluka zapisnika, odluka, rjesenja,
zaklju¢aka... na oglasnoj ploti gkole ) Sekretar Bez dodatnih
i/ili web stranici Umjeren trosk
/1 Direktor roskova
-kontinuirano
2.1. Provodenje Nedostatak istraZivanja Prije javne nabavke obauviti . Materijal o istraZivanju trZista
javnih nabavki trzista prije javnih nabavki | istraZivanje triiita o predmetu javne Clanovi Komisije za javne
nabavke nabavke Rezultati/zakljuéci izvrSene
) analize potreba
Provesti detaljnu analizu potreba za Visok Direktor Bez dodatnih

svaku nabavku, s ciljem
unaprijedenja planiranja nabavki, te
bolje procjene vrijednosti planiranih
javnih nabavki

Referent za plan i analizu

-kontinuirano

troskova

Evidencioni list/certifikat o
prisustvu edukaciji
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Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere M
. troskova
nizak-N)
Redovna edukacija ¢lanova komisije
za javne nabavke kroz ucesce na
obukama, seminarima
Utjecaj vanjskih aktera Periodi¢no mijenjanje ¢lanova Odluke o imenovanju ¢lanova
ukljucujuci politicko Komisije za javne nabavke Komisije za javne nabavke
uplitanje u planiranje .
nabavki Potpisivanja izjave o povjerljivosti i Clanovi Komisije za javne Potpisane izjave
nepristrasnosti ¢lanova Komisije za nabavke .
javne nabavke ' Tenderska dokumentacija
Visok Direktor Bez dodatnih
Tendersku dokumentaciju sacinjavati ] ' trodkova
na nacin da omogucduje pravi¢nu i Referent za plan i analizu
aktivnu konkurenciju u vezi s _kontinuirano
predmetom nabavke, u skladu sa
odredbama Zakona o javnim
nabavkama
Neefikasno troSenje Zagovaranje ,centralizacije” Dopisi MOOKS-u
sredstava za pojedinacno raspisivanja tendera (obavljanja o
raspisivanje tendera u tendera od strane komisije u Zaplsn|C|.sz?\ sastanaka sa
ustanovama u situacijama | MOOKS-u umjesto od svih kola ) predstvnicima MOOKS-a
. “ s . . . . Bez dodatnih
gdje se tender moze pojedinacno) u situacijama kada se Visok Direktor

,centralizirati”

tender moZe obaviti od strane jedne
institucije/ustanove za sve ostale
(npr.Skola u prirodi, nabavka
udzbenika i sl)

troskova
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Prioritet mjere

isok-V p— ‘ore i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (VIS.O v 2vrsriac m‘e'fe : r.o eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere M
. troskova
nizak-N)
2.2. Planiranje i Odredene stavke u Rashode i izdatke budZetom planirati Plan budzeta
izvrSenje budzeta budZetu se ne mogu na odgovarajucoj poziciji kontnog o .
adekvatno planirati (npr. plana, koji je dio Pravilnika o Referent za plan i analizu Zah:(:v' za preraspodjelu
pomo¢ u smrtnom slucaju, | knjigovodstvu budZeta u FBiH, te uz Bez dodatnih sredstava
slucaju bolesti, povrede i zahtjeve za preraspodjele saCinjavati Umijeren Direktor trotkova
sl) obrazloZenja i prilagati odgovarajucu
dokumentaciju kojom se obrazlazu -po potrebi
razlozi povecanja i smanjenja
budzetskih stavki
Nedovoljno sredstava Zahtijevati preraspodjele sredstava Zahtjevi za preraspodjelu
odobrenih za realizaciju uz obrazloZenje i odgovarajuéu Referent za plan i analizu sredstava
pojedinih planiranih stavki | dokumentaciju kojom se obrazlazu . . Bez dodatnih
. P L Umjeren Direktor N
razlozi povecanja i smanjenja troskova
budZetskih stavki -po potrebi
Cesta potreba za Rashode i izdatke budZetom planirati Plan budZeta
preraspodjelom sredstavai | na odgovarajucoj poziciji kontnog o )
dug period ¢ekanja na plana, koji je dio Pravilnika o Referent za plan i analizu Zahc:]iw za preraspodjelu
odobrenje iste knjigovodstvu budzZeta u FBiH, te uz Bez dodatnih sredstava
zahtjeve za preraspodjele saCinjavati Umjeren Direktor trotkova
obrazlozZenja i prilagati odgovarajucu
dokumentaciju kojom se obrazlazu -po potrebi
razlozi povecanja i smanjenja
budZetskih stavki
3.1. Zaposljavanje Nepostojanje oglasavanja Isticanje informacije o potrebi i Informacija dostupna
radnika bez javnog | zaposljavanja radnika bez uslovima za zaposljavanjem radnika potencijalnim kandidatima na
konkursa javnog konkursa uz bez javnog konkursa uz saglasnost Umjeren Direktor Bez dodatnih web stranici Skole

saglasnost MOOKS-a

MOOKS-a na web stranici Skole

-po ukazivanju potrebe

troskova
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Prioritet mjere

isok-V p— ‘ore i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (VIS.O v 2vrsriac m‘e'fe : r.o eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere M
. troskova
nizak-N)
Nepostojanje kriterija za Sacinjavanje internih kriterija i Sacinjeni kriteriji i dostupni na
zaposljavanje radnika bez procedura za zaposljavanje radnika Direktor web stranici Skole
javnog konkursa uz bez javnog konkursa uz saglasnost . Bez vecih
saglasnost MOOKS-a MOOKS-a od strane imenovane Umjeren Radna grupa dodatnih troskova
radne grupe Skole februar 2026.
Netransparentnost pri Isticanje informacije o potrebi i Informacije istaknute na web
zaposljavanju radnika bez uslovima za zaposljavanjem radnika stranici Skole
javnog konkursa uz bez javnog konkursa uz saglasnost
saglasnost MOOKS-a MOOKS-a na web stranici Skole Direktor Bez dodatnih
Umjeren Y
Postupanje po gore navedenim -po ukazivanju potrebe troskova
internim kriterijima i procedurama
koje trebaju ukljucivati i isticanje
informacije o primljenom kandidatu
3.2. Ocjenjivanje, Nediskriminativnost Ocjenjivanje radnika od strane Check liste sa ocjenama u
napredovanje i prilikom ocjenjivanja Komisije po jasnim, jedinstvenim i evidenciji Komisije
sticanje zvanja radnika usaglasenim kriterijima iz Pravilnika i . Clanovi Komisije za Bez dodatnih
radnika kole salinjenim check listama Visok ocjenjivanje radnika trogkova Rjesenja o ocjenjivanju radnika
Nepostojanje jasnih Zagovaranje i zahtijevanje od Dopisi/zahtjevi upuéeni
kriterija ocjenjivanja za nadleZznog ministarstva da se donesu ) Ministarstvu
radnike na pojedinim kriteriji za ocjenjivanje svih Visok Direktor Bez dodatnih

radnim mjestima u skoli
(npr.asistent u odjeljenju,
tehnicko osoblje)

uposlenika/radnih mjesta u $koli

Sindikalni povjerenik

troskova

Zapisnici sa sastanaka sa
predstavnicima MOOKS-a
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Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere o
. troskova
nizak-N)
3.3. Raspodjela Obavljanje poslova koji Obavljane poslova iskljucivo u skladu Izvjestji o radu uposlenika
radnih zadataka i nisu u nadleznosti/opisu sa nadleznostima/opisima poslova
obaveza poslova odredenog odredenog uposlenika . . Bez dodatnih
. Umjeren Radnici sSkole N
uposlenika troSkova
Nedostatak odredenog Zahtijevati od MOOKS-a Zahtjevi upuceni Ministarstvu
kadra i saglasnosti zaposljavanje potrebnih radnika po Direktor
MOOKS-a za zaposljavanje | Pedagoskim standardimai . Lo ) . ) Bez dodatnih
. - Umjeren Sindikalni povjerenik .
na neka radna mjesta u normativima troskova
Skoli po Pedagoskim -kontinuirano
standardima i normativima
Cesta potreba za Zahtijevati od MOOKS-a Zahtjevi upuceni Ministarstvu
dodjeljivanjem dodatnih zaposljavanje potrebnih radnika po Direktor
poslova radnicima po Pedagoskim standardima i . o . . . Bez dodatnih
. - Umjeren Sindikalni povjerenik .
nalogu direktora zbog normativima troSkova
nedostatka adekvatnog -kontinuirano
kadra
3.4. Nedostatak Nemoguénost dodjeljivanja | Periodi¢na izmjena menadzZera Odluke o imenovanju
kadra i strucne dodatnih poslova integriteta u cilju rasterecenja menadZera integriteta i radne
osposobljenosti za | radnicima vezanih za isklju¢ivo jednog uposlenika grupe za izradu Plana
izradu i pracenje dZment plana dodatnim poslovi i integritet
iz -u |';.) j mena : Z pla atnim poslovima ' Direktor Bez dodatnih integriteta
realizacije plana integriteta pored poslova . Umjeren trotkova
integriteta osnovne Mijenjati ¢lanove radne grupe za -po potrebi S

djelatnosti/preoptereceost
radnika dodatnim
poslovima

izradu Plana integriteta
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Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere M
. troskova
nizak-N)
Po Pedagoskim Zagovaranje da se menadZment Dopisi upuceni nadleznim
standardima i normativima | integriteta uvrsti u opis poslova i Direktor institucijama
i sistematizaciji radnih normu radnika ili dodatno plati Bez dodatnih . ) )
mjesta nema uposlenika naknada za menadZment integriteta Umjeren Sindikalni povjerenik . MenadZment integriteta
kojem je menadZment trodkova uvrsten u opis poslova
integriteta u opisu poslova -kontinuirano radnlkav/placa se naknada
i radnih zadataka menadZeru integriteta
Neposjedovanje Edukacija svih ¢lanova radne grupe Evidencioni list/certifikat o
kompetencija radnika za za izradu Plana integriteta Direktor prisustvu edukacijama
menadZment plana . L. . Bez dodatnih
Saradnja sa Uredom za borbu protiv Umjeren MenadZer integriteta Plan integriteta ima SMART

integriteta

korupcije i kontrolu kvaliteta KS

-kontinuirano

troskova

mjere
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Upravljanje rizicima u specificnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije

1.1.Vrednovanje i
ocjenjivanje

Favoriziranje ucenika na
osnovu licnih preferencija i

Edukacija nastavnika o objektivnom
ocjenjivanju i formativnoj procjeni

Strucna sluzba skole

Evidencioni list o prisustvu
edukaciji/Zapisnik NV

udenickih interesa nastavnika u Umjeren Nastavnici Bez dodatnih
postignuca procesu ocjenjivanja Ocjenjivanje uc¢enika na osnovu ) trotkova Ne postojanje prituzbi/zalbi
. TR . Direktor AT v .
uenickih postignuca Ot?Jek.ljlvnIh i ucenicima poznatih I’Odlt(?.ha .ucen|ka. na" _
kriterija —kontinuirano neobjektivno ocjenjivanje
Nepostupanje u Podizanje svijesti nastavnika o Strucna sluzba Skole Evidencioni list o prisustvu
potpunosti po Pravilniku o posljedicama nepostivanja Pravilnika ' o edukaciji/Zapisnik
ocjenjivanju i vrednovanju | o ocjenjivanju i vrednovanju uéenika Umjeren Nastavnici NV/evidencija konsultacija
u¢enika Direktor Bez dodatnih nastavnika u struénoj sluzbi
Konsultacije sa stru€nosm sluzbom trogkova
Skole Sekretar
-kontinuirano
1.2. Izrlcame (Ne)izricanje odgojno- Evidentiranje neprihvatljivih oblika Struéna slusba 2kole Evidencioni list o
oglgc_)Jn.o- ) diciplinskih mjera nekim ponasanja svih ucenika koji ih _ neprihvatljivim oblicima
d'?‘?'p“nSk'h uéenicima zbog pritisaka ispoljavaju i izricanje odgojno- Umjeren Nastavnici Bez dodatnih ponasanja kod osobe
mjera roditelja/okoline disciplinskih mjera isklju¢ivo na ) trotkova imenovane za evidenciju
osnovu navedene evidencije Direktor
) Rjesenja o izre¢enim odgojno-
-po potrebi disciplinskim mjerama
Izricanje i provodenje Edukacija nastavnika o podzakonskim Strucna sluzba Skole Evidencioni list o prisustvu
odgojno-disciplinskih aktima o izricanju i provodenju o edukaciji/Zapisnik
mjera se ne vrii odgojno-disciplinskih mjera Urmieren Nastavnici Bez dodatnih NV/evidencija konsultacija
upotpunosti u skladu sa ) Direktor troskova nastavnika u struc¢noj sluzbi

vazeéim (pod)zakonskim
aktima

Konsultacije sa stru¢nom sluzbom
Skole

-kontinuirano

Broj: 01-3-633/25

Sarajevo, 15.08.2025. godine.
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